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Ис ку сс тво как дей ст вен ная фор ма куль турной дип ло ма тии

Куль ту ра приоб ре тает все боль шее зна че ние в сфе ре меж ду на род ных от но ше ний. В статье ана
ли зи руют ся воп ро сы ис ку сс тва как од ной из форм куль турной дип ло ма тии. Исс ле дует ся но вый 
кон текст, а так же фак то ры, оп ре де ляющие раз ви тие ис ку сс тва как дей ст вен ной фор мы куль турной 
дип ло ма тии. По ка зы вает ся зна чи тель ная эф фек тив нос ть куль турно го об ме на в сфе ре ис ку сс тва. 
Так же выяв ле ны останав ли вающие фак то ры, та кие, как от но ше ние ис ку сс тва к «мяг кой» си ле, не
дос та точ ная ос ве дом лен нос ть в слож нос ти из ме ре ния ре зуль та тов куль турно го об ме на, а так же 
неод ноз нач нос ть от ве тст вен нос ти за под держ ку и фи нан си ро ва ние со сто ро ны об ще ст вен ных и 
част ных ор га ни за ций.

Клю че вые сло ва: куль ту ра, куль турная дип ло ма тия, куль турный об мен, ис ку сс тво, гло ба ли за
ция, «мяг кая» си ла, меж ду на род ные от но ше ния.

A. Akhmedzhanova
Art as an effective form of cultural diplomacy

The cultural affairs start to gain greater significance in the field of international relations. The article ex
amines some of the key issues pertaining to art as a form of cultural diplomacy. In the light of the new global 
context, art is becoming an effective tool of cultural dipomacy. However, there are multiple issues limiting 
the effectiveness and sustainability of the programs, including the ‘soft’ power ambiguity, lack of institutional 
support, estimation difficulties, and the interplay between the key agents of cultural diplomacy. 
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tional relations.

А. Ахметжанова 
Өнер – мә де ни дип ло ма тияның қоз ғаушы фор ма сы 

Ха лы қа ра лық қа ты нас тар са ла сын да мә де ниет ке үл кен мән бе рі лу де. Ма қа ла да өнер мә се ле ле рі 
мә де ни дип ло ма тияның бел гі лі бір фор ма сы ре тін де тал да на ды. Жа ңа кон текст, со ны мен бір ге өнер
дің да му ын мә де ни дип ло ма тияның фор ма сы ре тін де анық тайт ын фак тор лар зерт те ле ді. Өнер са ла
сын да мә де ни айыр бас тың ма ңыз ды тиім ді лі гі көр се ті ле ді. Со ны мен бір ге өнер дің «жұм сақ» кү ші не 
қа ты на сын, инс ти ту циялық құ ры лым дар да жет кі лік сіз ха бар дар лық ты, мә де ни айыр бас тың қо ры
тын ды ла рын бол жау қиын дық та рын, со ны мен қа тар же ке жә не қо ғам дық ұйым дар та ра пы нан қол
дау мен қар жы лан ды ру жауап кер ші лі гі нің тұ рақ сыз ды ғын тоқ та та тын фак тор лар анық тал ды. 

Түйін сөз дер: мә де ниет, мә де ни дип ло ма тия, мә де ни ал ма су, өнер, жа һан да ну, ха лы қа ра лық 
қа ты нас тар.

Вве де ние

В пос лед нее вре мя все боль ше исс ле до ва те-
лей и прак ти ков под чер ки вают зна чи мос ть куль-
ту ры как со дей ст вующе го эле мен та для дип-

ло ма тии и меж ду на род ных от но ше ний. Бо лее 
то го, по сло вам Ири ны Бо ко вой, Ге не раль но го 
ди рек то ра ЮНЕС КО, прог рам мы куль турно го 
об ме на ук реп ляют чувс тво иден тич нос ти, спо-
со бс твуют взаимо по ни ма нию меж ду ст ра на ми 
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и яв ляют ся мощ ным ис точ ни ком ин но ва ций. 
Куль ту ра и куль турное раз нооб ра зие мо гут со-
дей ст во вать дос ти же нию мно гих це лей, нап ри-
мер, ус той чи во му раз ви тию и уве ли че нию ин-
но ва ци он ных про цес сов [1]. Од на ко, нес мот ря 
на рас ту щее приз на ние сфе ры куль турной дип-
ло ма тии в меж ду на род ных от но ше ниях, куль-
турные ини ци ати вы не по лу чают долж но го 
вни ма ния в си лу их «мяг кой» при ро ды. В этом 
от но ше нии исс ле до ва ния Бри та нс ко го ана ли-
ти чес кий цент ра «Де мос» ут ве рж дают, что мир 
дол жен смес тить ак цент со ста рых пред по ло же-
ний о «жест кой» и «мяг кой» си ле, так как эко-
но ми чес кие и по ли ти чес кие проб ле мы боль ше 
не мо гут быть еди но лич но ре ше ны за счет воен-
но го вме ша тель ст ва или «жест кой» по ли ти ки. 
Куль ту ра обоз на чает кол лек тив ное прог рам ми-
ро ва ние соз на ния, что от ли чает чле нов од но го 
со ци ально го об ще ст ва от дру го го. Сле до ва тель-
но, куль турная дип ло ма тия ста ла бо лее ак ту аль-
ной в све те гло баль ных из ме не ний [2]. Нес мот-
ря на рост осоз на ния зна чи мос ти куль турной 
дип ло ма тии в научной и прак ти чес ких сфе рах, 
во мно гом те ма ос тает ся неизу чен ной [3]. 

Ак ту аль нос ть воп ро сов, свя зан ных с куль-
турной дип ло ма тией,  стано вит ся осо бен но оче-
вид ной в ны неш ней эпо хе гло ба ли за ции. Куль-
турную дип ло ма тию оп ре де ляют как об мен 
идеями, ин фор ма цией, ис ку сст вом и дру ги ми ас-
пек та ми куль ту ры меж ду на ро да ми в це лях по-
вы ше ния взаимо по ни ма ния. Для эф фек тив нос ти 
и ус пе ха куль турной дип ло ма тии по ли ти чес кий 
конт роль дол жен быть све ден к ми ни му му [4]. 
Важ но под черк нуть, что сло во «куль ту ра» в 
этом кон текс те имеет об шир ное зна че ние. К 
куль ту ре мож но от нес ти об ра зо ва ние, му зы ку, 
ли те ра ту ру, по ве де ние, ис то рию и на циональ-
ную иден ти фи ка цию. Од ной из зна чи тель ных 
форм куль турной дип ло ма тии яв ляет ся ис ку сс-
тво. По мне нию Пос ла Ка та лин Бо гай, пре зи-
ден та 36-й сес сии Ге не раль ной Кон фе рен ции 
ЮНЕС КО, ис ку сс тво не знает гра ниц, и по то-
му луч ше все го спо со бс твует меж ду на род но му 
сот руд ни чест ву [5]. Кро ме то го, исс ле до ва те ли 
под чер ки вают, что куль турный об мен рас ши-
ряет кри ти чес кое соз на ние и, сле до ва тель но, 
спо со бс твует эф фек тив ным из ме не ниям. Тем не 
ме нее исс ле до ва ния в дан ной сфе ре так же сви-
де тель ст вуют о неод ноз нач нос ти в восп риятии 
ис ку сс тва как дви га те ля по ло жи тель ных пе ре-
мен. Та ким об ра зом, дан ная ра бо та нап рав ле на 
расс мот ре ние воп ро сов, ка сающих ся ис ку сс тва 
как фор мы куль турной дип ло ма тии. Исс ле до ва-
тельс кий воп рос зак лю чает ся в сле дующем: яв-

ляет ся ли ис ку сс тво эф фек тив ной фор мой куль-
турной дип ло ма тии.

 
 Гло баль ные ус ло вия

Преж де все го, необ хо ди мо уточ нить, что 
прак ти ка куль турной дип ло ма тии не яв ляет ся 
но вым яв ле нием. Нес мот ря на то, что сам тер-
мин «куль турная дип ло ма тия» был установ лен 
не дав но, сви де тель ст во этой прак ти ки в ис то рии 
вос хо дит к пер вым ци ви ли за циям. Исс ле до ва те-
ли, тор гов цы, учи те ля и ар тис ты мо гут счи тать-
ся пер вы ми неофи ци альны ми пос ла ми и куль-
турны ми дип ло ма та ми. Об мен идеями, язы ка ми 
и фор ма ми ис ку сс тва был неотъем ле мой, хо тя и 
не всег да осоз нан ной, час тью че ло ве чес кой ци-
ви ли за ции [6]. Тем ме нее в рам ках гло баль ных 
воп ро сов и меж ду на род ных от но ше ний куль-
турная дип ло ма тия не яв ляет ся приори те том.

При об суж де ниях воп ро сов, ка сающих ся 
куль турной дип ло ма тии, необ хо ди мо под черк-
нуть рам ки гло баль ных ус ло вий, в ко то рых 
ст ра ны опе ри руют. Вс ледс твие за ме ны ми ро-
вой би по ляр ной сис те мы на гло баль ную на ции 
ста ли бо лее ин тег ри ро ван ны ми. Сов ре мен ные 
об ще ст ва участ вуют в слож ных про цес сах эко-
но ми чес кой и куль турной гло ба ли за ции, так 
что ни од на ст ра на не мо жет ос та вать ся куль-
турно изо ли ро ван ной [7]. В 21-м ве ке па ра диг ма 
куль турной дип ло ма тии сд ви ну лась со ст ро го 
го су да рст вен ных ини циатив к ус ло виям бо лее 
гло баль но го меж ду на род но го об ме на, да вая 
воз мож нос ть не го су дарст вен ным ор га ни за циям 
участ во вать в про цес се. В дей ст ви тель ности, 
мно гие арт-ор га ни за ции на За па де счи тают, что 
они иг рают важ ную роль куль турных пос лов [8].

Изу че ние соот ве тс твую щей ли те ра ту ры 
выяви ло, что влия ние гло ба ли за ции на куль ту-
ру бы ло двус то рон ним. С од ной сто ро ны, пос-
ледс твием гло ба ли за ции ста ло воз ник но ве ние 
од но род ной ми ро вой куль ту ры, ина че го во ря, 
тен ден ция к го мо ге ни за ции куль ту ры. Есть ут-
ве рж де ние, что гло ба ли за ция не сет куль турную 
од но род ность по все му ми ру, не ос тав ляя прост-
ранс тва для раз нооб ра зия [9]. С дру гой сто ро ны, 
хо тя и воз мож на го мо ге ни за ция оп ре де лен ных 
ас пек тов эко но ми ки и об ще ст ва, в дей ст ви-
тель ности, гло ба ли за ция усу губ ляет от ли чия в 
куль ту ре и под чер ки вает са мо быт ность [10]. 
Сог лас но теории Столк но ве ния Ци ви ли за ций, 
ут ве рж дает ся, что фун да мен таль ным ис точ-
ни ком конф лик тов в но вой эре  станут имен но 
куль турные раз ли чия [11]. Од на ко в пос лед нее 
вре мя его теория час то ос па ри вает ся. К при ме-
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ру, есть ар гу мент, что кон текс туальная по ли ти-
ка и сос тоя ние эко но ми ки все же яв ляют ся бо-
лее ре шающи ми фак то ра ми для воз ник но ве ния 
конф лик тов, не же ли куль турные раз ли чия [12]. 
Нес мот ря на по ля ри за цию мне ний в от но ше нии 
теории Столк но ве ния Ци ви ли за ций, исс ле до ва-
те ли сог ла шают ся, что куль ту ра яв ляет ся важ-
ным ас пек том в меж ду на род ных от но ше ниях. 
В свя зи с этим ос нов ной за да чей  стано вит ся оп-
ре де ле ние куль турной по ли ти ки в от но ше нии 
куль турной иден ти фи ка ции, куль турно го нас ле-
дия, це лей и цен нос тей [13].

 
 Ис ку сс тво как дей ст вен ный ры чаг

Вы во ды научной ли те ра ту ры, а так же эм пи-
ри чес ких исс ле до ва ний сви де тель ст вуют о том, 
что ис ку сс тво яв ляет ся эф фек тив ной фор мой 
куль турной дип ло ма тии. Выс тав ки, спек так-
ли и дру гие куль турные фор мы спо со бс твуют 
взаимо дей ст вию и соп ри кос но ве нию с нас ле-
дием и «жи вой» куль ту рой дру гих. Бо лее то го, 
ме ха низм ис ку сс тва сти му ли рует креа тив ность 
и поз во ляет лю дям расс мот реть но вую перс-
пек ти ву без уг ро зы. Исс ле до ва ния од ной эм пи-
ри чес кой ра бо ты, ана ли зи рую щей куль турный 
об мен меж ду ст ра на ми в сфе ре тан ца, подт верж-
дает, что ар тис ты смог ли пе ре жить и преодо-
леть раз ли чия и слож нос ти быст рее, не же ли 
лю ди, не свя зан ные с ис ку сст вом [14]. Исс ле до-
ва те ли так же по ла гают, что ис ку сс тво яв ляет ся 
наибо лее дей ст вен ной фор мой взаимооб ме на, 
так как она пред по ла гает чест ный и ау тен тич-
ный диа лог. Ис ку сс тво яв ляет ся ма ни фес та цией 
уни каль ных эле мен тов об ще ст ва, лю дей и эт-
ни чес ких групп [15]. Ког да ар тист участ вует в 
куль турном об ме не, его целью яв ляет ся не про-
па ган да на циональ ных идей, а же ла ние по де-
лить ся час тич кой своей куль ту ры и опы та, что, 
в свою оче редь,  стано вит ся дос то вер ной реп ре-
зен та цией его ст ра ны. Как за ме чает Джоан Чан-
нинг, ар тис ты,  стано вя щиеся участ ни ка ми меж-
куль тур но го об ме на, не толь ко де лят ся своими 
идеями, но и про пус кают че рез се бя вз гля ды 
дру гих [16]. Как это ни па ра док сально, но ког-
да ис ку сс тво расс мат ри вает ся вне по ли ти чес ких 
за дач, куль турный об мен мо жет при вес ти к но-
вым со ци аль ным и по ли ти чес ким воз мож нос тям 
[17]. Сог лас но док ла ду Гос де пар та мен та США, 
аме ри ка нс кие ар тис ты, пу те ше ст вующие заг ра-
ни цей, в офи ци аль ных и неофи ци аль ных долж-
нос тях, счи тают ся куль турны ми дип ло ма та ми, 
при но ся щи ми ог ром ный и неиз ме ри мый вк лад 
в куль турную дип ло ма тию ст ра ны [16]. Это от-

час ти свя за но с тем, что язы ки раз ных форм ис-
ку сс тва – му зы ки, тан ца, изоб ра зи тель но го ис-
ку сс тва – яв ляют ся уни вер сальны ми.

Ос но во по ла гающая си ла ис ку сс тва в его 
уни вер саль ном язы ке, поз во ляющем, ска жем, 
тан цов щи це с од но го кон ти нен та по нять тан-
цов щи цу с дру го го, не го во ря ни сло ва. Су ще-
ст вуют раз лич ные диа лек ты, но язык дви же ния 
един. Сфе ра меж ду на род ных от но ше ний нуж-
дает ся в спе циалис тах, ко то рые мо гут опос ре-
до вать куль турные раз ли чия и сох ра нить са мые 
зна чи мые ас пек ты [18]. Воз мож но, бла го да ря 
«уни вер саль ной» спе ци фи ке ра бо ты, лю ди ис-
ку сс тва бо лее пред рас по ло же ны к диало гу и 
при ня тию дру гих.

Зна чи тель ной прег ра дой для ини циатив и 
меж ду на род ных об ме нов в сфе ре куль ту ры яв-
ляет ся слож ность ус той чи вос ти и дол гос роч нос-
ти прог рамм. Боль шинс тво ини циатив яв ляют ся 
ра зо вы ми, а сле до ва тель но, ме нее дей ст вен ны-
ми. Ра зо вой ини ци ати вой мо жет счи тает ся еди-
нич ный спек такль, пус ть да же са мый мощ ный. 
К ус той чи вым ини ци ати вам от но сят ся тре нин-
ги и ста жи ров ки, ве ду щие к по вы ше нию ква ли-
фи ка ции и раз ви тию че ло ве чес ко го ка пи та ла. 
Сог лас но эм пи ри чес ким исс ле до ва ниям, для 
боль шей эф фек тив нос ти прог рамм ис ку сс тва, 
тре буют ся мно гос лойные взаимо дей ст вия, оз-
на чая, что нес колько прог рамм осу ще ств лять ся 
од нов ре мен но. В сфе ре пуб лич ной и куль турной 
дип ло ма тии в Аме ри ке наб лю дает ся умень ше-
ние част ных и го су да рст вен ных ин вес ти ций, в 
ре зуль та те че го мно гие не ком мер чес кие ор га ни-
за ции зак ры вают ся [19].

Сле дующим важ ным ас пек том меж куль тур-
ных об ме нов и куль турной дип ло ма тии в це-
лом яв ляет ся неод ноз нач нос ть то го, кто дол жен 
быть от ве тст вен ным за ор га ни за цию и фи нан-
со вую под держ ку. В от ли чие от тра ди ци он ной 
дип ло ма тии, куль турная дип ло ма тия под ра зу-
ме вает учас тие не го су дарст вен ных ст рук тур 
и участ ни ков. Мно гие ана ли ти ки счи тают, что 
учас тие дан ных участ ни ков при во дит к бо лее 
ау тен тич ным и ус той чи вым ре зуль та там. Од на-
ко, лю бые ини ци ати вы c под хо дом «bottom-up», 
то есть иду щие «сни зу вверх», ко то рые кос вен-
но за ви сят от вы шес тоя щих уч реж де ний и, сле-
до ва тель но, оп ре де лен ный уро вень свя зи с го-
су да рст вен ны ми инс ти ту та ми, неиз бе жен. Тем 
не ме нее по доб ный союз меж ду го су да рст вом, 
част ным сек то ром и граж данс ким об ще ст вом 
наб лю дает ся край не ред ко [20]. Та ким об ра зом, 
взаимо дей ст вие меж ду аген та ми куль турной 
дип ло ма тии предс тав ляет со бой слож ный воп-
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рос для ис ку сс тва в рам ках куль турной дип-
ло ма тии. Меж ду тем пра ви тель ст ва за час тую 
нео хот но ин вес ти руют в проек ты, свя зан ные с 
ис ку сст вом. Дру гое исс ле до ва ние сви де тель ст-
вует о зак ры тии прог рамм по куль турной дип-
ло ма тии по все му ми ру [21].

Есть ос но ва ние по ла гать, что ког да не боль-
шие ор га ни за ции, свя зан ные с ис ку сст вом и 
куль турным об ме ном, вы нуж де ны зак ры вать ся, 
их вы ру чают круп ные фон ды и ком мер чес кие 
предп рия тия. Сог лас но док ла ду ООН, в са мом 
де ле, есть приз на ки то го, что предс та ви те ли 
круп но го биз не са  стано вят ся кри ти чес кой си лой 
в пост рое нии мос тов меж ду куль ту ра ми [22]. 

Что ка сает ся взаимо дей ст вия меж ду раз-
лич ны ми участ ни ка ми куль турной дип ло ма тии, 
по лез ная мо дель пред ла гает ся ав то ра ми Ги ноу-
Хехт и Донф рид. Они пос ту ли руют, что це ли 
куль турной дип ло ма тии дос ти гают ся наибо-
лее эф фек тив но, ес ли пра ви тель ст во ра бо тает в 
тан де ме с граж данс ким об ще ст вом и част ны ми 
ор га ни за циями. Сис те ма парт нерс тва при во дит 
к боль шей нейт раль ности, уве ли чи вает дей ст-
вен ность прог рамм и при во дит к бо лее эф фек-
тив но му учас тию со сто ро ны ауди то рии. Дру-
гой неод ноз нач нос тью прог рамм куль турной 
дип ло ма тии яв ляет ся слож ность оце ни ва ния 
ре зуль та тов. Мно гие ре зуль та ты не воз мож-
но ма те ри ально из ме рить, и ре зуль та ты мо гут 
стать оче вид ны ми толь ко пос ле мно гих лет 
реали за ции прог рамм. Нап ри мер, ес ли че ло век 
обу чил ся но вым эле мен там сов ре мен ной хо ре-
ог ра фии, он мо жет че рез пять лет соз дать труп-
пу и на чать ак тив но раз ви вать сфе ру ис ку сс тва 
и куль турно го об ме на. На дан ный мо мент не 
су ще ст вует мет ри чес ко го язы ка, ус пеш но из ме-
ряюще го ус пех куль турных ини циатив. Тем не 
ме нее, нес мот ря на от су тс твие ме то до ло ги чес-
ких из ме ре ний, мож но проана ли зи ро вать сте-
пень по ло жи тель но го воз дейст вия на лю дей, 
участ вую щих в прог рам мах. Ка че ст вен ные ме-
то ды из ме ре ния, та кие, как исс ле до ва тель ские 
оп ро сы и ин тер вью, мо гут пос лу жить бо лее эф-
фек тив ным ме то дом оце ни ва ния ини циатив в 
сфе ре куль турной дип ло ма тии.

Исс ле до ва ния сви де тель ст вуют, что го тов-
ность пра ви тель ст ва фи нан си ро вать прог рам-
мы куль турной дип ло ма тии во мно гом свя за на 
имен но со слож нос тя ми оце ни ва ния ре зуль та-
тов [23]. От час ти, это идет от то го, что прог-
рам мы, свя зан ные с ис ку сст вом, от но си тель но 
лег ко опи сать, но слож но мет ри чес ки из ме рить 
[24]. Воз мож но, пра ви тель ст ва долж ны отойти 
от пре ду беж де ний оце ни ва ния прог рамм, так 

как они не всег да дос то вер ны. Вс ледс твие неод-
ноз нач нос ти оце ни ва ния су ще ст вует мно го при-
ме ров упу щен ных воз мож нос тей. Оче вид но, что 
куль турная дип ло ма тия тре бует оп ре де лен ной 
ве ры и дол гос роч ных обя за тель ств. Дан ная сфе-
ра ост ро нуж дает ся в боль ших сто рон ни ках и 
уве ли че нии фи нан со вой по мо щи.

 
 Неод ноз нач нос ть «мяг кой» си лы

Ос но во по ла гаю щий фак тор, прио станав ли-
вающий приз на ние ис ку сс тва, как эф фек тив но го 
эле мен та куль турной дип ло ма тии зак лю чает ся в 
том, что куль турную дип ло ма тию час то от но сят 
к «мяг ко му» инс тру мен ту меж ду на род ных от но-
ше ний. Теоре ти чес ки поч ти все уче ные и дип-
ло ма ты приз нают, что«жи вое» об ще ние че рез 
куль турные и об ра зо ва тель ные ини ци ати вы яв-
ляет ся эф фек тив ной ст ра те гией сот руд ни чест ва. 
Тем не ме нее, в сфе ре меж ду на род ных от но ше-
ний до ми ни рует, так на зы ваемая, реа лис ти чес кая 
по ли ти ка мыш ле ния, от дающая пред поч те ние 
«жест ким» инс тру мен там, где куль турный об мен 
же ла те лен, но не обя за те лен. Мно гие под дер жи-
вают куль турную дип ло ма тию в прин ци пе, но в 
прак ти ке от дают низ кий приори тет.

Роль ис ку сс тва в ук реп ле нии меж ду на род-
ных от но ше ний имеет по ве рх ност ное по ло же-
ние в по ли ти чес ких дис кус сиях [25]. В про ти-
во по лож ность это му, Бо ле вс ки ут ве рж дает, что 
куль ту ра яв ляет ся от ли чи тель ным эмо циональ-
ным диф фе рен циа лом меж ду на род ных от но ше-
ний, имеющая зна чи тель ное ск рыт ное влия ние 
на про цесс при ня тия ре ше ний, не ме нее, чем 
по ли ти чес кие или эко но ми чес кие сооб ра же ния 
[26]. Исс ле до ва ния Бри та нс ко го ана ли ти чес ко го 
цент ра «Де мос» пос ту ли руют, что в сов ре мен-
ном взаи мос вя зан ном ми ре куль ту ра долж на 
расс мат ри вать ся не как под чи нен ная по ли ти ке, 
а ско рее, как эле мент обес пе че ния опе ра ци он но-
го кон текс та для по ли ти ки.

Пра ви тель ст ва как раз ви тых, так и раз ви-
вающих ся ст ран час то не расс мат ри вают куль-
турную дип ло ма тию из-за от су тс твия дей ст-
вен ных «жест ких» ре зуль та тов. Меж ду тем, 
куль ту ра мо жет отк рыть мно гие две ри и стать 
ре ше нием для раз лич ных проб лем. Та ра Со нен-
шайн, быв ший сек ре тарь США по Пуб лич ным 
де лам, счи тает, что на са мом де ле, ни че го«мяг-
ко го» в куль турной дип ло ма тии нет; нап ро тив, 
это ад ди тив ная и приум но жающая си ла [27]. 

Прод ви же ние ис ку сс тва на част ном и инс-
ти ту ци он ном уров нях, по су ти, яв ляют ся мо би-
ли за цией креа тив ной эко но ми ки [28]. Меж ду 
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тем, креа тив ная эко но ми ка под ра зу ме вает уве-
ли че ние по тен циала куль турных прог рамм для 
пре дос тав ле ния но вых эко но ми чес ких и со ци-
аль ных воз мож нос тей, а так же соз да нию дол-
гос роч ных меж ду на род ных от но ше ний [29]. 
Дан ные ар гу мен ты сви де тель ст вуют о мно го фу-
нк цио наль ной дей ст вен нос ти куль турной дип-
ло ма тии.

 
 Зак лю че ние

В дан ной статье исс ле дуют ся клю че вые 
воп ро сы ис ку сс тва как фор мы куль турной 
дип ло ма тии. Ис ку сс тво мо жет быть дей ст вен-
ным инс тру мен том куль турной дип ло ма тии, 
воз дейст вуя на ус той чи вые из ме не ния на про-
фес сио наль ном ху до же ст вен ном, со ци аль ном, 
эко но ми чес ком и по ли ти чес ком уров нях. Тем 
не ме нее эф фек тив нос ть дан ных прог рамм за-
час тую за мед ляет ся из-за раз лич ных фак то ров, 
та ких, как не дос та точ ная инс ти ту ци он ная под-
держ ка, слож нос ти по ус той чи вос ти и дол гос-
роч нос ти ини циатив, от су тс твие под держ ки и 

фи нан си ро ва ния со сто ро ны част ных и го су да-
рст вен ных ст рук тур, неод ноз нач нос ть оце ни-
ва ния ре зуль та тов и на ли чие пре ду беж де ния о 
при над леж нос ти ис ку сс тва и куль турной дип-
ло ма тии к «мяг ким» инс тру мен там меж ду на-
род ных от но ше ний.

Хо тя при ро да и ус той чи вос ть ре зуль та-
тов от ли чают ся от слу чая к слу чаю, оче вид-
но, что куль турный об мен в сфе ре ис ку сс тва 
сти му ли рует твор чес кое на ча ло, спо со бс твует 
взаимообо га ще нию, а так же влияет на ре ше ние 
со ци аль ных проб лем и ук реп ле нию меж ду на-
род ных от но ше ний.

Сог лас но выс ка зы ва нию быв ше го пре зи ден-
та Ге не раль ной Кон фе рен ции ЮНЕС КО Ка та-
лин Бо гай, ис ку сс тво яв ляет ся гла ве нс твую щей 
фор мой че ло ве чес ко го об ме на и фак то ром раз-
ви тия [5]. Нес мот ря на та кую по зи тив ную перс-
пек ти ву, сфе ра куль турной дип ло ма тии пол на 
ак ту аль ных воп ро сов и нуж дает ся в даль нейших 
теоре ти чес ких и прак ти чес ких исс ле до ва ниях. 
Клю че вой воп рос боль ше не в том, важ на ли 
куль ту ра, а ког да и в ка кой фор ме.
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