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Искусство как действенная форма культурной дипломатии

Культура приобретает все большее значение в сфере международных отношений. В статье ана­
лизируются вопросы искусства как одной из форм культурной дипломатии. Исследуется новый 
контекст, а также факторы, определяющие развитие искусства как действенной формы культурной 
дипломатии. Показывается значительная эффективность культурного обмена в сфере искусства. 
Также выявлены останавливающие факторы, такие, как отношение искусства к «мягкой» силе, не­
достаточная осведомленность в сложности измерения результатов культурного обмена, а также 
неоднозначность ответственности за поддержку и финансирование со стороны общественных и 
частных организаций.
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ция, «мягкая» сила, международные отношения.

A. Akhmedzhanova
Art as an effective form of cultural diplomacy

The cultural affairs start to gain greater significance in the field of international relations. The article ex­
amines some of the key issues pertaining to art as a form of cultural diplomacy. In the light of the new global 
context, art is becoming an effective tool of cultural dipomacy. However, there are multiple issues limiting 
the effectiveness and sustainability of the programs, including the ‘soft’ power ambiguity, lack of institutional 
support, estimation difficulties, and the interplay between the key agents of cultural diplomacy. 

Key words: culture, cultural diplomacy, cultural exchanges, art, Globa lization, “soft” power, interna­
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А. Ахметжанова 
Өнер – мәдени дипломатияның қозғаушы формасы 

Халықаралық қатынастар саласында мәдениетке үлкен мән берілуде. Мақалада өнер мәселелері 
мәдени дипломатияның белгілі бір формасы ретінде талданады. Жаңа контекст, сонымен бірге өнер­
дің дамуын мәдени дипломатияның формасы ретінде анықтайтын факторлар зерттеледі. Өнер сала­
сында мәдени айырбастың маңызды тиімділігі көрсетіледі. Сонымен бірге өнердің «жұмсақ» күшіне 
қатынасын, институциялық құрылымдарда жеткіліксіз хабардарлықты, мәдени айырбастың қоры­
тындыларын болжау қиындықтарын, сонымен қатар жеке және қоғамдық ұйымдар тарапынан қол­
дау мен қаржыландыру жауапкершілігінің тұрақсыздығын тоқтататын факторлар анықталды. 

Түйін сөздер: мәдениет, мәдени дипломатия, мәдени алмасу, өнер, жаһандану, халықаралық 
қатынастар.

Введение

В последнее время все больше исследовате
лей и практиков подчеркивают значимость куль
туры как содействующего элемента для дип

ломатии и международных отношений. Более 
того, по словам Ирины Боковой, Генерального 
директора ЮНЕСКО, программы культурного 
обмена укрепляют чувство идентичности, спо
собствуют взаимопониманию между странами 



ISSN 1563-0307       KazNU Bulletin. Philosophy series. Cultural science series. Political science series. №4 (49). 2014

121А. Ахмеджанова

и являются мощным источником инноваций. 
Культура и культурное разнообразие могут со
действовать достижению многих целей, напри
мер, устойчивому развитию и увеличению ин
новационных процессов [1]. Однако, несмотря 
на растущее признание сферы культурной дип
ломатии в международных отношениях, куль
турные инициативы не получают должного 
внимания в силу их «мягкой» природы. В этом 
отношении исследования Британского анали
тический центра «Демос» утверждают, что мир 
должен сместить акцент со старых предположе
ний о «жесткой» и «мягкой» силе, так как эко
номические и политические проблемы больше 
не могут быть единолично решены за счет воен
ного вмешательства или «жесткой» политики. 
Культура обозначает коллективное программи
рование сознания, что отличает членов одного 
социального общества от другого. Следователь
но, культурная дипломатия стала более актуаль
ной в свете глобальных изменений [2]. Несмот
ря на рост осознания значимости культурной 
дипломатии в научной и практических сферах, 
во многом тема остается неизученной [3]. 

Актуальность вопросов, связанных с куль
турной дипломатией, становится особенно оче
видной в нынешней эпохе глобализации. Куль
турную дипломатию определяют как обмен 
идеями, информацией, искусством и другими ас
пектами культуры между народами в целях по
вышения взаимопонимания. Для эффективности 
и успеха культурной дипломатии политический 
контроль должен быть сведен к минимуму [4]. 
Важно подчеркнуть, что слово «культура» в 
этом контексте имеет обширное значение. К 
культуре можно отнести образование, музыку, 
литературу, поведение, историю и националь
ную идентификацию. Одной из значительных 
форм культурной дипломатии является искусс
тво. По мнению Посла Каталин Богай, прези
дента 36-й сессии Генеральной Конференции 
ЮНЕСКО, искусство не знает границ, и пото
му лучше всего способствует международному 
сотрудничеству [5]. Кроме того, исследователи 
подчеркивают, что культурный обмен расши
ряет критическое сознание и, следовательно, 
способствует эффективным изменениям. Тем не 
менее исследования в данной сфере также сви
детельствуют о неоднозначности в восприятии 
искусства как двигателя положительных пере
мен. Таким образом, данная работа направлена 
рассмотрение вопросов, касающихся искусства 
как формы культурной дипломатии. Исследова
тельский вопрос заключается в следующем: яв

ляется ли искусство эффективной формой куль
турной дипломатии.

 
 Глобальные условия

Прежде всего, необходимо уточнить, что 
практика культурной дипломатии не является 
новым явлением. Несмотря на то, что сам тер
мин «культурная дипломатия» был установлен 
недавно, свидетельство этой практики в истории 
восходит к первым цивилизациям. Исследовате
ли, торговцы, учителя и артисты могут считать
ся первыми неофициальными послами и куль
турными дипломатами. Обмен идеями, языками 
и формами искусства был неотъемлемой, хотя и 
не всегда осознанной, частью человеческой ци
вилизации [6]. Тем менее в рамках глобальных 
вопросов и международных отношений куль
турная дипломатия не является приоритетом.

При обсуждениях вопросов, касающихся 
культурной дипломатии, необходимо подчерк
нуть рамки глобальных условий, в которых 
страны оперируют. Вследствие замены миро
вой биполярной системы на глобальную нации 
стали более интегрированными. Современные 
общества участвуют в сложных процессах эко
номической и культурной глобализации, так 
что ни одна страна не может оставаться куль
турно изолированной [7]. В 21-м веке парадигма 
культурной дипломатии сдвинулась со строго 
государственных инициатив к условиям более 
глобального международного обмена, давая 
возможность негосударственным организациям 
участвовать в процессе. В действительности, 
многие арт-организации на Западе считают, что 
они играют важную роль культурных послов [8].

Изучение соответствующей литературы 
выявило, что влияние глобализации на культу
ру было двусторонним. С одной стороны, пос
ледствием глобализации стало возникновение 
однородной мировой культуры, иначе говоря, 
тенденция к гомогенизации культуры. Есть ут
верждение, что глобализация несет культурную 
однородность по всему миру, не оставляя прост
ранства для разнообразия [9]. С другой стороны, 
хотя и возможна гомогенизация определенных 
аспектов экономики и общества, в действи
тельности, глобализация усугубляет отличия в 
культуре и подчеркивает самобытность [10]. 
Согласно теории Столкновения Цивилизаций, 
утверждается, что фундаментальным источ
ником конфликтов в новой эре станут именно 
культурные различия [11]. Однако в последнее 
время его теория часто оспаривается. К приме
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ру, есть аргумент, что контекстуальная полити
ка и состояние экономики все же являются бо
лее решающими факторами для возникновения 
конфликтов, нежели культурные различия [12]. 
Несмотря на поляризацию мнений в отношении 
теории Столкновения Цивилизаций, исследова
тели соглашаются, что культура является важ
ным аспектом в международных отношениях. 
В связи с этим основной задачей становится оп
ределение культурной политики в отношении 
культурной идентификации, культурного насле
дия, целей и ценностей [13].

 
 Искусство как действенный рычаг

Выводы научной литературы, а также эмпи
рических исследований свидетельствуют о том, 
что искусство является эффективной формой 
культурной дипломатии. Выставки, спектак
ли и другие культурные формы способствуют 
взаимодействию и соприкосновению с насле
дием и «живой» культурой других. Более того, 
механизм искусства стимулирует креативность 
и позволяет людям рассмотреть новую перс
пективу без угрозы. Исследования одной эмпи
рической работы, анализирующей культурный 
обмен между странами в сфере танца, подтверж
дает, что артисты смогли пережить и преодо
леть различия и сложности быстрее, нежели 
люди, не связанные с искусством [14]. Исследо
ватели также полагают, что искусство является 
наиболее действенной формой взаимообмена, 
так как она предполагает честный и аутентич
ный диалог. Искусство является манифестацией 
уникальных элементов общества, людей и эт
нических групп [15]. Когда артист участвует в 
культурном обмене, его целью является не про
паганда национальных идей, а желание поде
литься частичкой своей культуры и опыта, что, 
в свою очередь, становится достоверной репре
зентацией его страны. Как замечает Джоан Чан
нинг, артисты, становящиеся участниками меж
культурного обмена, не только делятся своими 
идеями, но и пропускают через себя взгляды 
других [16]. Как это ни парадоксально, но ког
да искусство рассматривается вне политических 
задач, культурный обмен может привести к но
вым социальным и политическим возможностям 
[17]. Согласно докладу Госдепартамента США, 
американские артисты, путешествующие загра
ницей, в официальных и неофициальных долж
ностях, считаются культурными дипломатами, 
приносящими огромный и неизмеримый вклад 
в культурную дипломатию страны [16]. Это от

части связано с тем, что языки разных форм ис
кусства – музыки, танца, изобразительного ис
кусства – являются универсальными.

Основополагающая сила искусства в его 
универсальном языке, позволяющем, скажем, 
танцовщице с одного континента понять тан
цовщицу с другого, не говоря ни слова. Суще
ствуют различные диалекты, но язык движения 
един. Сфера международных отношений нуж
дается в специалистах, которые могут опосре
довать культурные различия и сохранить самые 
значимые аспекты [18]. Возможно, благодаря 
«универсальной» специфике работы, люди ис
кусства более предрасположены к диалогу и 
принятию других.

Значительной преградой для инициатив и 
международных обменов в сфере культуры яв
ляется сложность устойчивости и долгосрочнос
ти программ. Большинство инициатив являются 
разовыми, а следовательно, менее действенны
ми. Разовой инициативой может считается еди
ничный спектакль, пусть даже самый мощный. 
К устойчивым инициативам относятся тренин
ги и стажировки, ведущие к повышению квали
фикации и развитию человеческого капитала. 
Согласно эмпирическим исследованиям, для 
большей эффективности программ искусства, 
требуются многослойные взаимодействия, оз
начая, что несколько программ осуществляться 
одновременно. В сфере публичной и культурной 
дипломатии в Америке наблюдается уменьше
ние частных и государственных инвестиций, в 
результате чего многие некоммерческие органи
зации закрываются [19].

Следующим важным аспектом межкультур
ных обменов и культурной дипломатии в це
лом является неоднозначность того, кто должен 
быть ответственным за организацию и финан
совую поддержку. В отличие от традиционной 
дипломатии, культурная дипломатия подразу
мевает участие негосударственных структур 
и участников. Многие аналитики считают, что 
участие данных участников приводит к более 
аутентичным и устойчивым результатам. Одна
ко, любые инициативы c подходом «bottom-up», 
то есть идущие «снизу вверх», которые косвен
но зависят от вышестоящих учреждений и, сле
довательно, определенный уровень связи с го
сударственными институтами, неизбежен. Тем 
не менее подобный союз между государством, 
частным сектором и гражданским обществом 
наблюдается крайне редко [20]. Таким образом, 
взаимодействие между агентами культурной 
дипломатии представляет собой сложный воп
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рос для искусства в рамках культурной дип
ломатии. Между тем правительства зачастую 
неохотно инвестируют в проекты, связанные с 
искусством. Другое исследование свидетельст
вует о закрытии программ по культурной дип
ломатии по всему миру [21].

Есть основание полагать, что когда неболь
шие организации, связанные с искусством и 
культурным обменом, вынуждены закрываться, 
их выручают крупные фонды и коммерческие 
предприятия. Согласно докладу ООН, в самом 
деле, есть признаки того, что представители 
крупного бизнеса становятся критической силой 
в построении мостов между культурами [22]. 

Что касается взаимодействия между раз
личными участниками культурной дипломатии, 
полезная модель предлагается авторами Гиноу-
Хехт и Донфрид. Они постулируют, что цели 
культурной дипломатии достигаются наибо
лее эффективно, если правительство работает в 
тандеме с гражданским обществом и частными 
организациями. Система партнерства приводит 
к большей нейтральности, увеличивает дейст
венность программ и приводит к более эффек
тивному участию со стороны аудитории. Дру
гой неоднозначностью программ культурной 
дипломатии является сложность оценивания 
результатов. Многие результаты невозмож
но материально измерить, и результаты могут 
стать очевидными только после многих лет 
реализации программ. Например, если человек 
обучился новым элементам современной хоре
ографии, он может через пять лет создать труп
пу и начать активно развивать сферу искусства 
и культурного обмена. На данный момент не 
существует метрического языка, успешно изме
ряющего успех культурных инициатив. Тем не 
менее, несмотря на отсутствие методологичес
ких измерений, можно проанализировать сте
пень положительного воздействия на людей, 
участвующих в программах. Качественные ме
тоды измерения, такие, как исследовательские 
опросы и интервью, могут послужить более эф
фективным методом оценивания инициатив в 
сфере культурной дипломатии.

Исследования свидетельствуют, что готов
ность правительства финансировать програм
мы культурной дипломатии во многом связана 
именно со сложностями оценивания результа
тов [23]. Отчасти, это идет от того, что прог
раммы, связанные с искусством, относительно 
легко описать, но сложно метрически измерить 
[24]. Возможно, правительства должны отойти 
от предубеждений оценивания программ, так 

как они не всегда достоверны. Вследствие неод
нозначности оценивания существует много при
меров упущенных возможностей. Очевидно, что 
культурная дипломатия требует определенной 
веры и долгосрочных обязательств. Данная сфе
ра остро нуждается в больших сторонниках и 
увеличении финансовой помощи.

 
 Неоднозначность «мягкой» силы

Основополагающий фактор, приостанавли
вающий признание искусства, как эффективного 
элемента культурной дипломатии заключается в 
том, что культурную дипломатию часто относят 
к «мягкому» инструменту международных отно
шений. Теоретически почти все ученые и дип
ломаты признают, что«живое» общение через 
культурные и образовательные инициативы яв
ляется эффективной стратегией сотрудничества. 
Тем не менее, в сфере международных отноше
ний доминирует, так называемая, реалистическая 
политика мышления, отдающая предпочтение 
«жестким» инструментам, где культурный обмен 
желателен, но не обязателен. Многие поддержи
вают культурную дипломатию в принципе, но в 
практике отдают низкий приоритет.

Роль искусства в укреплении международ
ных отношений имеет поверхностное положе
ние в политических дискуссиях [25]. В проти
воположность этому, Болевски утверждает, что 
культура является отличительным эмоциональ
ным дифференциалом международных отноше
ний, имеющая значительное скрытное влияние 
на процесс принятия решений, не менее, чем 
политические или экономические соображения 
[26]. Исследования Британского аналитического 
центра «Демос» постулируют, что в современ
ном взаимосвязанном мире культура должна 
рассматриваться не как подчиненная политике, 
а скорее, как элемент обеспечения операционно
го контекста для политики.

Правительства как развитых, так и разви
вающихся стран часто не рассматривают куль
турную дипломатию из-за отсутствия дейст
венных «жестких» результатов. Между тем, 
культура может открыть многие двери и стать 
решением для различных проблем. Тара Сонен
шайн, бывший секретарь США по Публичным 
делам, считает, что на самом деле, ничего«мяг
кого» в культурной дипломатии нет; напротив, 
это аддитивная и приумножающая сила [27]. 

Продвижение искусства на частном и инс
титуционном уровнях, по сути, являются моби
лизацией креативной экономики [28]. Между 
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тем, креативная экономика подразумевает уве
личение потенциала культурных программ для 
предоставления новых экономических и соци
альных возможностей, а также созданию дол
госрочных международных отношений [29]. 
Данные аргументы свидетельствуют о многофу
нкциональной действенности культурной дип
ломатии.

 
 Заключение

В данной статье исследуются ключевые 
вопросы искусства как формы культурной 
дипломатии. Искусство может быть действен
ным инструментом культурной дипломатии, 
воздействуя на устойчивые изменения на про
фессиональном художественном, социальном, 
экономическом и политическом уровнях. Тем 
не менее эффективность данных программ за
частую замедляется из-за различных факторов, 
таких, как недостаточная институционная под
держка, сложности по устойчивости и долгос
рочности инициатив, отсутствие поддержки и 

финансирования со стороны частных и госуда
рственных структур, неоднозначность оцени
вания результатов и наличие предубеждения о 
принадлежности искусства и культурной дип
ломатии к «мягким» инструментам междуна
родных отношений.

Хотя природа и устойчивость результа
тов отличаются от случая к случаю, очевид
но, что культурный обмен в сфере искусства 
стимулирует творческое начало, способствует 
взаимообогащению, а также влияет на решение 
социальных проблем и укреплению междуна
родных отношений.

Согласно высказыванию бывшего президен
та Генеральной Конференции ЮНЕСКО Ката
лин Богай, искусство является главенствующей 
формой человеческого обмена и фактором раз
вития [5]. Несмотря на такую позитивную перс
пективу, сфера культурной дипломатии полна 
актуальных вопросов и нуждается в дальнейших 
теоретических и практических исследованиях. 
Ключевой вопрос больше не в том, важна ли 
культура, а когда и в какой форме.
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