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«Kacinkepnik MoeHHET», «KOPIOPATUBTI MOICHHET», «KICIM-
OpBIH MOJICHHETI» JIereH CUSKThI alfHaJbIMFa €HINl YJITepreH ce3
TipKecTepi JKaIIbI aJJaMH KapbIM-aKaTbIHACTAPAaFbl CyOMOICHHET-
Ti Oingipeni. bi3, ogeTre, «MOACHUETTI» TeK akCyHeKkTep MeH Oek-
3aTTapra TOH JIEM ecernTelr, Oy Kypaeiai peHoMeH I KYHICTIKTI Ky
TIPIIUTIKKE Kapchl KOHbIN KeyeMis. Ochliaiiiiia, MOJCHUETTI Keitie
IIBIHAMBI, KeWJe KacaHIbl KapacThIpa OTHIPHIN, 3KOHOMHKAIBIK
OpeKeTKe, COHBIMEH Oipre JKYMBIC aTKapyIIIbl alaMFa KOHE CHOCKKE
KeJICHKE TycipeMi3. OKiHilIKe Kapai, 613 KYHKOpic acbl MCH pyXaHU
a3bIKKa JIETeH KAKETTUTIKTEPIIi aXXbIPaTyAblH MOHI )KOK €KeHIIT1H
OTe KEIl TYCIHTCHICHMI3.

A1 6aTBICTBIH JAMBIFaH eJJIePIHIE «AIUTAPIBIK MOJICHUETTIHY ac-
MaHHaH JKepre TYCIiI, «OyKapaJbIKk MOJCHUETKe» aliHaJIFaHbIHA Oipa3
00m1p1. OHTa MaTepHANIBIK KYHIBUTBIKTap 6l OHIIPYTE JKOHE XKYpic-
TYpBIC YITLIEpiH, oOpa3zmapipl KaObuigayra OarbITTalfaH ©3iHJIK
Oenrini Oip XKylie eMip/iH 631 CHSKTBI IPAKTUKAJIBIK, TPArMaTHKAIbIK
HaKTBUTBIKKA M€ )KOHE OHIPIC 9JIeMi MEH MOJICHHET JJIEMIH/IE aca a-
IIAKTHIK KOK, KepiciHiie Oaianbic 6ap. EHOek 0i311iH eMipiMi3 OeH
MOJICHUETIMI3IH Kypamac Oesiri OOoibIn TaOblIa bl )KOHE COHIAN-
aK OHBIH 63 MOJICHHETI 0ap KoHE OJ1 OHBIH 3aHIapbIHA OAFBIHAIBI.

Exi yreiMHaH 0achl KOChbUIFaH OyJ1 OYJIBIHFBIP TYCiHIKKE OipKa-
Tap 3epTTeyIIijiep aHbIKTaMa Oepyre ThIPhICKaH. byl aHbIKTamanap-
ITBTH OaCBhIM KOTIIUTITIHIE «KOCITOPBIH MOICHUETI» KYPIC-TYPHICTHI
AHBIKTAWTBIH UTEPUITEH HOPMAaJapMEH, Y3aK MEp3iMre cakTanaThiH
KYIUTEPAIH KOHBIOHKTYPAChIMEH, KOCIIOPHIH KbI3METIHIH PaMi3IiK
(CUMBOJIIBIK) KBIPBIMEH JKoHE T.0. OalIaHBICTHIPBUIANBI. 3epT-
TEYUIIEP/iH KOMIIIr KOCIMOPBIHHBIH KYHJENIKTI 9pEKeTiH Mo-
JICHUET JIMHAMHKAChl OapbICBIHIAFBl OAET-FYphINTapMeH Oaiina-
HBICTBIPBIT, COHFBI Ke3MIepi YpHaicke aiHaIFaH pOMIi3IiK KbIpbIHAH
TYCIHAIpYTe THIpBICAabl. Anaiia Oy 3eprreynep kebiHe Kocim-
OpBIHHBIH MOJICHUETIHEH eMeC, aBTOPJIAP/IbIH ©31HIH MOJICHUETIHEH
xabap OepeTin Topizmi. JKoHe OCHI 3epTTEyJIepaiH Tarbl Oip epek-
IIEJIIT], OJap/blH KOCIMOPhIHIAPIbI TaObICKA JKETKI3CTIH ©JIIlIeM-
JIepAiH caTbIChIHIA KYHABUIBIKTAp XKYHeciHe, 9JeTTe, TOMEH OpPbIH
OepyiMeH cUTIaTTaIa b,

BizntiH kocinKepIik MOJICHUETTIH MOHIH 3€pPTTey OapbIChIH/A aH-
FapFaHBIMbBI3, OYJT YFBIMJIbI KYH/IBLIBIKTBHIK-TICUXOJIOTUSUTBIK TYPFhIZIA
KapacTeIpraH Oenri Hemic nicuxonorsl Pored Prortuarepmin «Ko-
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CIMIKePITIKTIH MOJCHHUETI» aTThl eHOeriMeH OChI OJI-
KBUIBIKTBIH OPHBIH TOJTHIpamsl [ 1].

KocinopbIHHBIH  KYHABUIBIKTAP JKYHWECiHIH 63
OolibIHAa TAOBICTBIH OYKUI ©3re OenriiepiH — ape-
KeT OachIMJBUIBIFBIH, KIUCHTKE KAKBIHJBIKTBI,
KOCIMIKEpPJIIK YIIiH epKIHIIKTI *oHE T.0. JKHUHAK-
TaUTBIHBIH ecKepy KaxkeT. Kocimkepilik MoleHUeT
KYHIBUTBIKTAP TYPaJIbl OPTaK Oipirill >KWHAKTAIFaH
Ke3KapacTrap MEH TYCIHIKTep/IiH XyHeciH Oinaipei.
Ke3skapactap eH aijpIMeH, KOCITOPHIHHBIH Kajai
KBI3MET eTyiH, Kajlail 0ackapy KEepeKTiriH, KAkl
KaJail ynrepimai 00Ny KepeKTiriH TyCiHyre KOMeK-
Tecce, aJl KYHIBUIBIKTap TYPaJIbl TYCIHIK KOCITOPHIH
YIIiH HE MaHBI3BI JET€H CYypakKa jkayar TaOajbl.
Kacinkepiik MoJICHUETTIH KYHJCIIKTI KYPIC-TYphIC
JICHreHiHIer] y3iHAlIepl FaHa TiKeJIel TaHbUIa aja-
ITBI, a1 OPEKETTIH apFbl JKaFBIHIAFEl ©31H JKOHE ©3-
refep Typasbl KUsUIIap, HopMamap, KYHIbUIBIKTap
Typasibl TYCIHIKTEpre kKaTaThlH HOpCeNep KOJCHKe-
JIe Kajblll KOMFaHbIMEH, ©31HIH ©Te THIMIIIIriMeH
epeKILeICHe/ .

KocinopbiH MoJICHHETIH Taijiay OHbI TICHXOJIO-
THSUTBIK TAKBIPHITIKA alHAIIBIPAbl. SIFHH MYHBIH
MbICAJIJIAPbIH TICUXOJIOTHUS FHUTBIMBIHBIH KJIACCUKTE-
PiHIH aIllKaH >XaHAIBIKTapbIMEH OalIaHBICTBIpYFa
o0men Oomansl. Mpicanmsl, OpelATiH aHBIKTAMACKIH-
JIaFbl MHMBU Tyl bl OciicaHabIkKa [2], He OonMaca
FOHTITIH aHBIKTaMaChIHAFbI YKBIMIIBIK OCHCaHAIBIK-
Ka [3] colikec KOCIOPBIHAAP 114, KEKEJICTCH aaaM-
Jlap CHSIKTBI, 9JIETTe KbI3METKepiepre OaiiKairaHbl-
MeEH, MYKHUST OaKblUIaFaH/Ia OpacaH 30p BIKIAIEI 0ap
OPEKETTIH MppaMOHAIIAB TETIKTepiMeH, Ta0y JKoHE
YpeiMeH, KO3FayIbl KYIITepMeH OacKapbuIabl.

TaObICTBI, YITEPIMII KOCIOPBIHAAPIBIH >Ke-
TEKIILUTIK IPUHITUITEP] XKOHE KYHIBUIBIKTAP TYPaJIbI
Oenrii Oip aWKbIHAAJIFAH TYCIHIKTED YKUBIHTBIFBI
Oosica, an yiripe ajaMaraH KOCIMOpBIHAAp Oy Ty-
pajsl MYJIIeM oiylaHOaraH He OoMaca KYHIBUIBIK-
Tap Typalsibl TYCIHIK JKETEKIIUIK TPUHINITEPIMEH
yiutectipiniMereH. by jkepie camanblK CTaHIapT-
TapablH CaHIBIK CTAaHAAPTTApABIH ecebiHe Kapai
KBICKapThuly (DeHOMEHI aHrapbuianbl. byn KyH-
JBUIBIKTap TYpajbl TYCIHIT T€K ©HAIPiCTIK-IKOHO-
MUKAJIBIK MaKcaTTapra KETYMEH FaHa IIEKTENCeTiH
(bupmanap/IbIH aKbIpbl COHBIHJIA KApKbLIBIK JaF1a-
pBICKA YIIIBIPAyBIMEH CHUIATTAIATHIH MEHEKMEHT-
Teri KaWIIBUIBIKTHI (ITapagoKCalIIbl) KaThIHACTHIH
JKapKbIH MbBICAJIBIH Oliipeni. AKIIaHbIH 63-031HCH
SIIKAHJIall KYHIBUIBIFBI JKOK, TEK eMipJie TaObICKa
JKETYIH aJFbIIapThl FaHa ekeHmiri Oemrim. Kap-
JKBLIBIK MAKCATThI KO3JICHTIH OYJI KaCIOphIHIap/a,
ozerTe, PUPMaHBIH KETEKIIUIEPi FaHa OChI MYICH1
KO3JIET€HIMEH, CaTbUIbl OacHaagaKThIH TOMEHIH/E
OpHaJlacKaHIap HOpPMaJaH ThIC KApKbUIBIK Iaiia-

HBI OeJticyre He MYJJIeM KaThICHal/bl, HE MPOTIOp-
[IMOHAJIJIBI €MeC TYPJie KaThICAIbI.

OcbifaH opail KyIITI MOJECHUETKE M€ KACiIo-
PBIHAAPIBIH HE ceOenTi yarepiMai 00maThIHABIFbIH
TyciHaipyre Oomansl. XKorapbima xKyprisinres Tai-
nay OapbIChIH/IA TEK YJIKEH KOCIMOPBIHAAP MEH KOH-
LUEPHIEP 3EPTTEITSHAIKTeH, HEere ojap ©3J]epiHiH
KYPBUIBIMBIHBIH KYPZACIIriHe >KOHE YHEMI IIaIibl-
PaHKBUIBIK (Xa0C) KayIliHje OOoJaThIHIABIKTAPbIHA
KapaMmacTaH, OapiiblK KbI3METKepiep KaOblijaraH
KYHIBUTBIKTAp KYHECIMEH eMip CYpeadi IeTeH CypaK
TybiHIai bl bHABFRIHIA Oy hupManap Keioip
JKCH1JT YFBIHBIM/IBI CEHIMHIH KaFuaaiapbl MEH KYLITI
KaJlayMeH CHIIaTTaJIaThIH HETi3T1 MaKcaTTapra, SFHU
JKOFapbl MTEPMEJICYIl KYIIKE HETI3IeNie OTHIPHII,
KYILTi ©3apa OaillaHbICKaH TOpal Kypa ajiajibl.

Erep nme GipHemie Heri3 Kypayibl KYHIBUTBIKTAp
KBI3METKEPJICP/IiH KaH MEH TOHIHE €HCEe, OHJa KOH-
LEPHHIH KETeKII OarbIThIH MYKMAT CaKTayAblH J1a
Ka)XeTTitiri 0oamai Kanazpsl. TinTi KOMaKThI ayBITKY-
HIBUTBIKTBIH ©31HJIC KbI3METKEpIIep TaHIIbIHFaH Oa-
FBITTBIH TYPHICTHIFbIHA JKOHE MaHBI3bl MaKcaTTapra
JKETETIHIIKTepiHe ceHiMai 6omanel. bip opraiplkran
OacKapyIblH HeMece KONTereH NMPKYIspiaap MeH
HYCKayJap/blH, HEMece JKarmai KbICBIM MEH YHEeMi
0aKbUIAYIBIH HOTHDKECIHIE KOJ JKETIIEreH HeTi3Ky-
payIbl IPHUHIMIITEPIIH KAaIITbl OPTAKTHIFbIHA KYIITI
MOJICHUETTEP AIyaHTYPIUTIKTIH TYTaCThIFbl apPKbUIBI
KOJ JKeTKizemi. MyHaH MbIHAAal KapamaibiM TYHIH
HIBIFAJIBl: KYIITI JKOHE WTEpMENeyIli periaMeHTa-
LUSICBI ’KOK MOJCHHETTEH KYIITI JKOHE UTEepMeNeyIii
MOJICHHET JKaKChl, HEMece OHaH Ja HaKThIpaK anT-
KaH/a: aca Kell PeTTeNreH eH)KapJIbIKTaH repi aca
KTl IIBIFapMaIIbUIBIK TAITBIPAHKBUTBIK KAKCHI.

OJneTTe MOACHHET Oenrim Oip TYpaKTBIIBIK-
Ka JKETKEH JKOHE JaMybIHBIH OpTaK TapuXbl Oap
TOMKA KAaTbICTHI alThUIafgbl. by mikip ipi yibIMra
eMec, TOIKAa KATBICTHI, ayaima OVJ1 YABIMHBIH 631
JAaMYJbIH 9pTYPJi Ke3eHAEpiHJle TYpFaH, COHBIMEH
Karap KYIITI JKOHE OJICi3 MOJCHHMETTEp/IiH Oenrici
O0ap maiima KayeIMIacTBIKTapnaH Typanabl. Kocim-
OpBIHHBIH MOJICHUETIH TyTac ipretac peTiHJe YFbI-
Hyfa OoiMaiapl. OpOip ipi yHbIMIa, HaKTBUIBI-
FBIH/A, YKEKEIIETeH TOITAap/IbIH 63 OPEKeTiH COFaH
coliKec YHIIECTIPETIH 9[eTTe KACBIPBIH, OipaK My-
KHAT CaKTaIbIHATHIH Ju(depeHInaNIbIK FYpPhIT-
Tap Typabl, 031 )KOHE e3reNep Typajbl Ke3KapacTap
MEH KHSJIIAp/bIH, TPUHIUITEPIH, HOPMatap/biH,
OWBIH epekeNepiHiH OYKiI )KUBIHTBIFBI OMIp CYpei.

byn cyOmonenmerTiH (OyJ1 Kepae YFbIM KyH-
JBUTBIKTap TYpajibl TYCIHIKTEH THIC KOJJIAHBUIBII
OTBIp) TachIMaNaylIbUIapbl YKcac MYIAenepi
OUTIIPETIH KEKeJIereH TYIFaiap OOJBIT TaObIIaIbl.
MyHbIH OapbICBIHIIa CYOMOJIGHUETTEP KOCIMOPbIH-
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HBIH ©3iHIH KYPBUIBIMBIH KaWTalalel: Oackapy,
Oemimaep, KOCIMOPBIHHBIH SKIMIILIITI 9pTYpIIi Cy0-
MojieHHeTTepre ue 0onaapl. ¥iibIMFa OYpPBIH €IIKiM
eHriz0ereH xaHa KYPiC-TYpbIC TOPTINTEPi MEH HOP-
Majapbl eHTI3UIII, TaMBITBUICA, JKaHa, KYIITI MoJIe-
HHUET naiina Oomansl. by skepae KyIITi MoleHHET
WHJIMBUIyaJIbl albIpMaIllbUIBIKTapFa (opmarapra
KbICBIM >KaCalThIH YHHU(PHUKALMSUIBIK, CE3IMICp MEH
KOHUI-KYHIepi 0achlll TaCTaWTBIH JKaHCHI3, Kyat-
THI, KETEKII MOAeHHUeTTI Oimmipmerini. KymTi mo-
JCHUETTEp, erep ojap OipAeH TaHbUIATHIH OoJca,
amaMIapaslH eMipiHe cail KeNeTiHIeH Tipi, amrbiK
JKOHE HaKThI OOJIBIT TaObLIAIbI.

Erep xocimopelHAa HETI3TI KYHIBUTBIKTAPIABIH
OipkaTapbl KaOBUIIAHBIIN, YHBIMHBIH OapibIK MYIIIe-
Jiepi OHBI YFBIHCA, KOJJaca )KoHe KOoJIJaHca, OHaa Oyt
HaKThl MOIEHHUETTIH Oap eKeHmiriH Oimmiperdi. by
HETI3T1 KYHABUIBIKTapIbIH Ma3MYHbIHJA €Ki YpJAic —
MaKTaHBIII JKOHE JaF/bl (CTWIIB) YHEMI Oaiikaambl.
Kemn >xarnaiinapna Heri3ri KYHIbUIBIKTap Oip Karbl-
HaH, CBIPTKBI Caiaja, MbICANbI, HAPBIKTA, KOFamjia
Oenrini Oip HOpCEH1 YCHIHYABIH KOHE KETUTYIiH OaF-
JapiiamMachlH Oinipce, eKiHIII JKaFblHaH, oJap iIKi
yiibIMIa KaHal e3apa KaTbIHACTAPIBIH THIMIILIITI
MOceNeCiH Ko3Faiapl. HakTbl MoIeHHET HUET TeH
BIHTAHBIH (MOTHBAIMSIHBIH) IICUIYIT KYpaibl 00-
JIBIT TaOBLIAbI: ©3 KOCIMOPBIHHBIH YILIIH MaKTaHBILI
JKOHE KapbIM-KaThIHACTBIH KYHJICIIKTI JAaFJbICHIHBIH
HETI31H/e ©31H/Ii JKOFaphl IeHTeii/ie ce3iny.

Hotwxeninik, keibip caTci3mikrepre Kapa-
MacTaH, Oenriymi Oip camama, Oenrinmi Oip HapBIK-
TBIK KOCIIITE YCTEM JKariaiiFa jKeTyre yMTbUTYIaH,
aJl )KeTKEH JKar/aiiia OHbI yCTal Typy HeMmece Ke-
HeliTyre ymTouryan kepiHemi. JKericTikti TaObIc-
TBIH ©31HEH 0acKa elHapce TaObICThI €Te AIMAIbI.
By 6ip Me3riyife amaMHBIH HET13T1 KaXETTUTITIH Je
eTeiii. AjaM yHeMi TOOBIpJaH epeKUIeTICHYTe ThI-
phICabl, JKOFapbIIaFbl OPbIH OPTaJarbl OpPBIHHAH
annekaraa kedipek paxaTka Oeei/i.

HakTel MojIeHUET COHJIali-aK CEHIH YCTEM JKaF-
JANBIHABI YHEMI TYCIHIIPY/i, OHBI ©3€KTi €Tyl Ko-
HE OHBbl KYHHEH KYHI'€ KOpFay Ka)XETTUIIlH Tanamn
ereni. bacekeneciHMeH ©3iHII YHEMI CaJBICTBIPY
KYH TOpTiOiHEH Tycmeiiai, TiNTi IYINIMaHHBIH MY-
KUST TapasbllaHFaH OeiHeCiH KalbINTacThIpy Ha-
cuxarranaigsl. HakTbl MoAeHHETTEp KocimopbIHAA
KYIITi JepOec MOJCHUETTI JAaMBbITyFa YMTBLIaIbl,
OHBIH WUMMYHHUTETIH MOICHHUETTIH CYObEKTiIepiHe
ereii )kKoHe COHBIMEH 0ipre e3iH/iK caHa JaMybIHBIH
iprecia Kamaiinpl. CoHmaii-ak KYIITI MOICHUETTIH
Oenrici yibIM MYyIIenepiHiH Oip-OipiHe JiereH Ka-
THIHACBHIHBIH HAaKTBUIBIFBIHAH J1a KepiHedi. MyHBbI
Ka3ipri Ke3je Ke3-KeNTeH ipi KOCIMOPBIH YKaKCHI
tycineni. CoHbIKTaH 0ackapy OOMBIHINA HETi3T1 Ka-
FUAaIap Ty31Iedi, MaMaHaap sl TaMBITy Oemimaepi

KYpPBUTaJIbl, «KbI3METKEpJIepAl Oackapy» TaKbIpbI-
OBIHA KATBICTHI MBIHJIaFaH CEMUHApJIAp OTKI3LIeI,
aJl COHFBI YaKpITTapa «YUBIMIAPIEI JaMBITY» KO-
Oasapbl KCHIHEH KOJIFa aJIbIHY/1a.

AT o1Ci3 MOACHHETTIH, SFHH OYJI JKepAc Hak-
Tl €MEC MOJICHHETTIH YJTUICPIHEH TOMEHJIET1
Oenrinep/i aHBIKTayFa O0JIaIbI:

— KyHnpuisikrap Typanbl allKbIH TYCIHIKTIH Ko-
He Oenrini Oip canajaa, 6enrini Oip axyaijga Hemece
Oenrini Oip icTe TaObICKa Kajail keTyre OOJaThIH-
JBIFBI Typajibl JKaJlbl CEHIMHIH >KOKTBIFBL. [llapa-
CBI3ABIK KEHIHEH Tapaaipl, KYTBLUTYIbIH aMalIbiH
KBICKa Mep3iMJIi OHJIPICTIK MaKcaTTapJaH i31eii,
y3aK Makcartap OOJMaijibl YKOHE KOCIMOPBIHHBIH
JKAITITBI KAMTYIIBI (PUIOCO(HSICHIH aHBIKTAY apThIK-
IIBUTBIK JIETT CaHAaIa Ikl

— CeHIM MeH KYHIBUIBIKTAp TYypallbl TYCIHIK
OOJIFAaHBIMEH, JIAJI COJI COTTE OHBIH KAaHCBHICHI Y-
pBIC, MaHBI3IBI KOHE MICTTIMII eKCHIITiHe KaThIC-
Tl KeniciM Oosmanasl. HlemniMainiKTiH KOKTBIFBI
KOCIMIOPBIHHBIH JKETEKIIUIIri TapanbsiHaH —Ooica,
OHJIAa OJ1 KYpAesi Macerere aifHananbl. KaWbubIk
JKUHAKTAJIAbI 14, YHBIMHBIH TOMEHT1 JICHIeiIepiHe
Tapamamsl. MyHBIH calIapbl «KOCITTOPBIHIAFHI
KYIITUIEP/IiH» JKOHE OpbIHOAcapIIapIblH apachiH/a-
FBI COFBICKA OKEJIEeI].

— YWBIMHBIH KeKeJereH OeikTepi  e3apa
KeJIiciMre Keje ajMaiJibl: HETi31HEeH opTypil Ke3-
KapacTap YCBHIHBUIFAHABIKTaH, TYTAaC KapTHHA KO-
HE CBHIPTKbI KBI3METTEp, MApKETHHI TIEH OHIIpic
TEXHUKTEP MEH KOMMEpCAHTTap, MTald MEH JTUHHS
apachIHJIAFbl JOCTYPIi (PPOHTANIBIBI YCTAaHBIMIAPFa
KaThICThI OPbIH ajiaJibl.

— JKerekmni TyiFamap WTepMeneyIi, bIHTaIaH-
JBIPYIIBI KBI3MET ETICH I OHE HEHIH MaHbI3JIbI,
HEHiH MaHBI3IbI EMECTITIHIH *KaJIITBI OpTaK TYCIHITIH
JTAaMBITYyFa BIKITAJT €TETIH/ICH eITHopCe KacaMaiIbl.

MyHnan e3re Keibip karmaimapaa KeI3METKep-
Jiep UHTYHUTHUBTI TYpJe alacylIbLUIBIK TIeH CEeHIMCi3-
ik okarmadbiHa  keneni. OWmaH — IIbIFapbUIFaH
aHBI3Jap eMipre Keiemi, OHAa KaTaabIFBIMCH, TYP-
A bUTBIFBIMEH JKOHE KYJIBIK-CYMJIBIFBIMEH SpeKIIIe-
JICHETIH «OaThIpIap» TypaIbl alThIambl. JKapTeiiai
TaH/IaHBICIICH, XKapThUJIail alfbliTayMeH alThUIATHIH
OyJ1 sKarainapra TepeH YHITY KOCITOPBIHHBIH Mo-
JICHUETiHIH KaHAail eKeHIITiH aHFapTa bl

Kymti MopeHuerTep iki sKarblHaH Aa, CHIPTKBI
JKarbIHAH J1a alllbIK OOJIBIN KEJIEI.

ANpIMEH 1IIKI AIIBIKTBIFBI JKOK MOJIEHUETTIH,
YATICIH KeNTipeniK: MbIcalibl, Oip TONTHI anap 0oJ-
CaK, OHJa J>KWHAIBIC OTKi3y OapbIChIHIA YHEMI
0ipaybI3JIBUIBIKTBI CaKTay KaKETTUIITIHIH Ka3bli-
MaraH HOPMAachl Oap, aj IMKipAeri ajamraKTBIKTap,
oHJIall erep Oap Oosica, KUHAIBICTHIH IICHOEPIHEH
TBIC IIBIFAPBLIYHI THIC.
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bip kaparanga yimecimaimik  06ap  CHSIK-
THI KopiHenl. bapibeFel ma Te3 KemiciMre Kenemi,
OyiumipeTiH emkiM >XKOK. TONThIH opHWHE, KYIITi
MojicHueTi Oap. bBipak, HIBIHIBIFBIHIA AHFAPYIIBI
Ja, COJI TOM Ta «OyKapajblK CaHAHBIHY» IIBIPMa-
yBIH7A KayiFaH. KakTeIFpicTapFa JeTeH JTalbIH/IbIK-
TBIH KOKTBIFBI, Kapama-Kapchl KO3KapacThl TalIay
KaOlJIeTiHIH >KOKTBIFBI, 1IIKI Hapa3bUIbIK, PEHIII,
OOlKYHe3 ik, jKayblp OOJIFaH TaKbIPBIIIKA >KapMa-
CBIII, JKaCaH/Ibl ICKEPIIKTI ©He OOMBI caKTay MoXK-
Oypairi — MyHBIH OapibIFbl KYLITi, alliblK Moje-
HHUETTIH eMec, JJICI3MIKTIH Oerici.

OcbhiHaili KoHE OChIFaH YKcac (heHOMEHJep
TomTapaa OOJBIN KaHa KOMMAaMIbl, OYKUT YIHBIMHBIH
JKaJBl KYMBICBIHA Ja TiKeleW BIKIajd eTe anaipl.
O31epiHiH 1IIKI KOPCOKBIPJIBIFBIMEH OYIIHICH oap
Macelenep, KaKThIFBICTap TYBIHAAFaHIa, aTMochepa-
HBIH TYPaKChI3/IbIFbIHA KATBICThI MbIHA/IaH YCTAHBIM-
HBIH JKEeTeTiHae 0oambl: 0omMaybl THiC Hopce Ooia
anmaiapl. Kemininikrep ke3re ypuIll TypraHaa, Kei-
Jie TinTi a0CypAThI KAWIIBUTBIKTAp KOPIHIIl TYPFaH/a,
OJI TypaJTBI €IIIKIM TiC KapbIIl, eIITeHE alTImaiabl. Al
Oip/ieHe e3repTe allaThIHAApP CIITEHE Ollie aMaii bl
JKOHE YHEMI YKaJIFaH CEHIMIUTIKTE JKypei.

Byt mibIFaThIH KAKITaKTHIH JKOKTHIFBIH OLTTipe i,
MYHJaii (QopMaibIsl KOMMYHHUKAIUSHBIH KYMBIC
icTemMeyiH OblIaiia xorra 0onaipl:

— Keiibip kocimopsiHIapaa OHBIH iIIKi MOpalb-
IBIK KITAMAThl OacKapyzIblH IaFibIChl KOHE €HOEK
KarIabl Typajbl KbI3METKEpJEpIiH MiKipiH YHeMi
cayaJiHama apKpUIbI OUTIMT OTBIPY nacwpni KaOBbLI-
nanraH. CayaTHaMaHBIH JKapuysChI3 KYPYIHIH apKa-
CBIHJIA KbI3METKEP/IEP 03 HAPa3bUILIKTAPhIH oinipy
MYMKIiHJITiHE Be Oomansl. JKyMBIC KYIIi HapBIFbIH
3eprTeyeri 0acTel MakcaT Oenrii Oip MaTiMeTTep
a;y eMec, KbI3BMETKEepIiH TYHIHAepiH, TYKBIpbIMIa-
PBIH €CKEpPY >KOHE TAaHbICY apKbIIbI JKETICTIKKE JKETY.

— Kocinmopein kpI3MeTkepiiepinin  Oip-6ipimeH
aNIbIK JUAJIOTBl MaHBI3Bl OPBIH allafbl. AIIBIKTHIK
KEeKe aJjaMHaH OacTay anajibl. OHIIIPICTEH THIC Ke3-
JIET1 ©3¢KTi TaKBIPHITIKA aWTBUIFAaH oHTiMelep, Oac-
KapMa eKiIJIepiMeH PecCMH eMecC oHTriMelNep HeMece
MYKHST JKOCTIApJIaHFaH CEMHHApIap — 0apibIK OChI
KOHTaKTLIEpiH MakcaTbl e3apa Oipjecil opekeT
eTY/IH, KEeTiyl MYMKIHAIT1HIH JKOJIBIH 131eCTipy /i
oinmiperni.

JKana, amblk MOJICHUETTIH TeK Oipre-Oipre na-
MUTBIHBIFBIH €CKEPCEeK, IMIKI JKapHUsIbUIBIKTHIH Ja
JKETKUTIKCI3 eKeHJIITiHe Ke3 xeTkizemis. Kymri mo-
JICHUETTEP CBHIPTKBI BIKIAJTJIAPFA 1A, SIFHA HAPBIK TICH
KOFaMfa KaThIHAChIHA J1a ce3iMTan Oomambl. Kymrri
JKOHE O3IHJIIK KETKUTIKTI KOCIMOPhIH Kayil-Karepre
OcifiM OoJFaHIBIKTaH, KYII OipTe-0ipTe KapaHFbI-
JIBIKTBI TynabIpanbl. JKbiimap OOWBI yCTalbIm Typ-
FaH Ta0bICTaH Oac aHATYIBIH HOTH)KECIHIE, TIITi

KIIMEHTTEP/iH O31He Jic aHFapbUIaThIHAal Oenrini 6ip
ITITK1 TOUBIMIBUTBIK TI€H CBIPTKBI CHIHJIBI €CTIMEY Ka-
memTaca Oacraiiapl. MyHIal Ke3eHie KoCiophIHa
XKIrepIiH oJcipeyl MEH DHEPTUsSHBIH KeMyiHEe oKe-
JIeTiH, KeWae «YWbIMHBIH JHTPONHSACHD) eI ara-
natelH (eHomeH Oaifkanaabl («IHTPOIUS» YFBIMBI
(M3HUKamaH aNpIHFaH, TEPMOIMHAMHUKAHBIH EKiHIIT
3aHBIHA COUMKEC Ke3-KeNTeH TYUBIK (DU3NKANBIK JKyiie
perci3aik OarbIThIHA Kapail JaMHJIbl, MaKCUMAJIIbI
SHTPOTIHS YKaFIABI <«CKBLTYIIBIK ©JIIMY JIET aTajajIbl).

«YWBIMHBIH, DHTPOIHUACKHDY, JKAOBIK KyHenep
CHSKTBI, ©3iHIH JKEKEe JIOTMKAChIHA CYMEHINm KaHa
eMIp CYpeTiH STOLEHTPUCT (O3IMIIiJ) aJaMHBIH
OpeKeTiHe YKcac: OHBIMEH OHTIMeNecy MYyMKiH
e€MecC, KOpIIaFaH OpPTaHBIH BIKNAJIBIH OJ MYJIEM
ce30eliai, Kepi OalnaHBIC TepicKe IIbIFapbIIaIbl,
eMiperi 6araapabpIH MaHBI3/IbI Tipeyl MeH aMaH Ka-
JIy KaOUIeTTLIIr KOMBLIa b, AJT allIbIK MOJICHUETKE
KepiciHIIe >KapusUTbUTBIK TOH.

OJIeTTe KapaThUIBICTAHY/ IAFbI TTOH/IEPTe KaThIC-
ThI KOJIaHBUTATBIH «CHHEPTETUKAIIBIK TOCIT) COHFBI
yakpITTap/ia KOFaMJIBIK FhUTBIMIApFa Ja KaThICTHI
nai anaHbUIbIl, oMOe0ar JYHUETAHBIMIBIK TACLI
peTiHae ke3re Tycyde. MYHBI KOCITTKEpIIiK Moje-
HUETTI KapacThIpa OTHIPHII, YHBIMHBIH JaMybIHA Ka-
TBICTHI JIa KOJIZIaHyFa 00majbl. ¥ UBIMIIbI MEXaHNU3M
(TeTik) peTiHae KapacThIpFaH AYPHIC T1a, dJ/Ie Opra-
HU3M (aF3a) peTiH/Ie KapacThIpy Kaxer me?

YWpIMIOBI MEXaHW3M peTiHIAe KapacThIpFaH-
Ja, OJ KemTereH OeJIKTepAeH TYpaTblH arperar
peTiHAe 3epTTeNedl JKOHE arperaTrThlH KOMETiMEH
OapbIHILIA THIMIUTIKKE )KeTyre OarbITTaaFaH Oenriiai
0ip MiHIETTEp aTKapbUTysl THIC. Kes-kenren «arpe-
raT» ajJblH-aja PeTTeNTeH jKaFIalia FaHa KbI3MeT
(pynxuust) atkapansl. bekitinren toprinrep 0ackiM
0oJaapl: OpraHUTpaMMalIap, KETSKITUTIK OOWBIHITIA
HYCKayJap, jJayas3bIMJIbl TYJIFajgapblH MiHICTTEpI,
«onicTeMe» MEH KBI3METTIK HacuxaTTap YIKEH PeJl
oitHalipl. CyOBEKTUBTI TYPFBIIaH aFaH/a, epexe-
Jiep MEH PeTTEYIIUTIKTIH (periaMeHTaIus ) apachbH-
Jla mekapa 0oJa/bl, OUTKEeHI epeke jKacarylIbuiap
MEH epexe )acaylbuiap YHeMi Oipereid emec.

My#nbIMeH 013 ©31HIIK aIIaHyabIH MOH/II KO31H
alKBIHIAIBIK. TaHBIMABIK-TIPAKTAKAIBIK TIPUHITHIT
TYPFBICBIH/IA reorpa@mmmx KapTaHblH TEPPHUTO-
pUsl eMec eKEeHIIT1» CHSKTHI ¥PII>IM,Z[aCTI>IpyIJ_ILIJ'ILIK
JKocHap Jia KOCIMOPbIHHBIH ©3iHe cail kenmeiini. OH-
Ila Kajail eMip Cypin >KaThIp, YHBIM ©3iH-031 KayIai
Olnmipesi, OH/Ia Kaaii 0acTai ibl, KYI TIeH OMITIKTiH
IIBIHAWEI KO3/1epi Kaiaa )KaTeIp, OYJI Typasibl opra-
HUTpaMMa eITHOpCE alThIN OepMeiii.

Erep yiibIM/IbI OpraHu3M peTiHe KapacThIpCak,
OHZIa OHBIH OapiBIK Kypamaac OOMKTepiHiH yHeMi
e3repylli OpTaaa aMaH Kajly YIIiH KYpeceTiHIir Ky-
MOHCI3 O0JBITI MIBIFaIBI. byit xkepie YIBIMHBIH 03apa
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OaFBIHBIITHUTBIKTAP/IBI KAJIAi UTEePETIH/IT1, OHBIH 63
JKYHECIHEH THICKaphIFa BIKIAI €Te allybl JKOHE e3re
JKyhenepMeH aibIpOachl (MbICAIbI, KOMITAHUS — 3aH
HIBIFapYIIb) TOHAIK KBIPbIHAH 3epTTeneai. Typakcoi3
opTaja alABIHFBI OPBIHFA JaMyFa KaOijIeTTi, TYJIFa-
HBI YHpeTyre »oHe e3repryre OeifiM, enti, eTi Tipi
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK (JOpMaap KYHIBLUIBIKTAp TY-
paJTbl TYTacC Ta, aWKbIH KYH/IBIIBIKTAP IIBIFaIbL.

Opux @pommubH «eneny Hemec Oemy»[4] nen
aTaJlaThIH OCNTUTI IUJIEMMAaChIHA SIIKTeM, KhICKaIIa
TYHIHACCEK, VHBIM MEXaHU3M PETIHIC MOICHHECT-
Ke ue 601a0bl, aJl OPraHU3M PETIHIE YHBIM MoJe-
HUETTIH 031 60161n mabwLiadsl. Byl €Ki almiakThIK
TEK Kara3 )KY3iHJe FaHa eMec, NMPaKTHKaaa Ja au-
KbIH aHFapblIansl. by, acipece, KocimopblH KHbIH-
HIBUTBIKTAp MEH TYOIpIIi e3repicTepAin KapcaHbIHAa
©3CKTIUIIrIMEH Ko3re TYCE/Il.

Erep yilbIMIpI MeXaHW3M pETiHAE KapacThIp-
cak, dHeprus MeH Oacrama, e3repicTiH OacTamKsbl
MpoIecTepi TeK THICKAPBIAAH HEMece >KOFapbhlIaH
KeJe/i oHe KoOiHe OYJI «TBICKAph» MEH «YCTIpT»
0ip-OipimMen Oipirin kereni. KocimopslH MeH OHBIH
KBI3METKEPIIEPiHIH ©3/1epi e3repicke Tyce anmay
aifFarbl 0ACHIBUTBIKKA aJIBIHFAHABIKTaH KeHECHIiiep
CBIPTTaH IIAKbIpbUIANBL. bynap keiine sxpuinap
OOMBI KYMBIC ICTEHmI I, KOCITOPHIH JKaHa Oarbl-
HBIIITBUIBIK KaFIaiiblHa Tam KeJe.

«Tazaprymbuiap» TypiHAe KepiHEeTiH Ke-
HECIIUTepIiH YCTIPT )KYMBICBIHAH KCHiH KOCITOPBIH-
JIaFbl MOJICHUET 30pJbIKIEeH e3reptineai. ChipTTaH
TaHBUIFaH KalTa KypyJap jKayarnKeplIulik ce3iMiH
TYHIIBIKTBIPAABI. AJl OpraHWU3M pPETiHIerl YHbIMIa
TEPANeBTTEP/IIH «KYII MAUETTIH ©3iHae 00Jabh»
JIETEH JIO3yHT1 OaCIIBUIBIKKA aJIbIHAJBI. OMIMIIIHIH
dCepiH KaJapIpca J1a Tipi OpraHu3M PeTiHIET1 YIHBIM
03 0OlbIHaH eMipre JereH KYJIIbIHBICTHI Taba ana-
Ibl. KocimopblHaars! skaHa MOICHHUET JKOHE 03 KYLI-
TepiHiH apKaChIHIa KaJbIITaca bl

Kacinkepiik MoieHHET Typallbl alTKaHAa, Mo-
JICHUETTIH Ma3MyHbl MEH MOJICHHUETTI TachIMall-

Jaymibl KOMMYHHKATHUBTIK (KapbIM-KAThIHACTBHIK)
KypaJiiap apachlHIaFbl allIaKTHIKTHI aHFapyFra 0o-
nanpl. JlereHMeH OHBI 3epTTey OaphIChIH/Ia KOMMY-
HUKAaTUBTIK KypaJiiap CEHIMJEp MEH KYHIIBUIBIK-
Tap TypaJbl TYCIHIKTI YFBIHY/IBIH HETI31H Kypaiabl.
OKiHilIKe opali, HAKTHI JKarJail aHarypibIM Kyp-
JielTi, MOJICHUETTIiH OeNrinepin aHbIKTayaa Oipkarap
KHUBIHIIBUTBIKTApFa Ayiap 00IaMbI3.

XKanmer  kocinkepnik  (eHoMeHiHiH TyOipiHiH
OPTaKTHIFbIHA KApaMacTaH aJlaMblHa, aliMaFbIHA, Ca-
JIachlHA, O3IHIH JaMy TapuXbIHa Kapai opOip Kacim-
OPBIHHBIH 63 MojieHHeTI Oap. KocimkepliKTiH Ka3aKsl
MOJICHHUETIHE TOH TYPi Typasbl aiiTy MyMKiH eMec. byt
OpYHE OTaHBIK KOCIMKEPIKTIH KaJbINTacy YCTiH/Ie
EKEeHJIITIMEH JKOHE CAIBICTBIPY YLIIH MYMKIHIIKTIH
JKOK €KCHJIITIMEH cumatTanaisl. Jlerenmen 6i3 skora-
pBIoa aTar eTKeH/IeH, KbI3MEeTKepIiep KYHBUIBIKTAP
Typasbl TYCIHIKTI KOCITOPBIHHBIH JKETEKIIiIEpiHEH
AJIATBIHBIH €CKEPCEK, OJIAP]IbIH KOCITOPBIHIAFhI «MO-
JICHWeT TachIMAJIayIIblIapbDy EKEHJIrl aHFapbl-
najpl. BaThICTHIK MEHEIKEPICPMEH CalbICThIPFaH-
Jla OTAaHJBIK KOCIIOPBIH JKETEKIIICPiHIH MBIHA A
alBIPMAIIBUTBIKTAPbl KOPIHIMT TYpajbl: KOFAaM MEH
eJIre KbI3MET ETYJICH Tepi JIepOECTIK MeH KETEKIITIK
€Ty MYMKIHJIIT] aJiIbIHFBl OPbIHFA KOWBLIAIbI, KOp-
[IaFraH OpTaMeH caHacray, eHOEeK ATHKACBIHBIH TO-
MEHT1 JIEHreli, YKbIMJIBIK JKEeTEKIIUTIKTEeH Topi 0ip
JKETEKIIIIre OaFrbIHYIbIH OACHIMIBLTBIFBI J)KOHE T.0.

byriari kyHi mupekTHBaIap MEH KaFuaaiapra
CYHEHTeH JKETEeKUIUTIK eTy IiH Haeal/ bl YAriiepi Ty-
PpaJIbl KeTl )Ka3bUIFaHBIMEH, OJI TEK KaFa3 )Ky3iH/Ie FaHa
KaJTBIIT KOWFaH, KYHICTIKTI MpaKTHKaMeH OaiTaHbICHI
mysziem a3. OcbiFaH JieiiH 013 MOJICHUETTIH HETI3Ky-
payIIbl MPUHIMIITEPIH KATBIITACTBIPYIBI JKETUIPY-
re KYII-KIirepimi3ai Kymcarl Kejcek, OYTiHTI KyHi
SHEPrusHbIH Oip O6JIIriH HAaKThl MIHACTTEPHl iCKe
acbIpyFa OarbITTay/Ibl TaJIall €TeTiH CUSKTBL. MYMKIH
OCBHIJIaH KeHIH KOCIMOPBIHAAFEl MOJIEHHET TYpajibl
TYCIHIK ©3 ©3eKTUTIrH KOHBIM, KICIMOPLIHIAPIbIH
031 MOJICHU OpTara aliHasap.
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